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 المقدمة:
الخطة التشغغليلية ملغغطلف يلغغط الخطص التفلغغيلية الىاتفة قلغ تحقيق ياياأ  ريبة ةو مت  غغطة 

من تحقيق ةهدافىا المعقدة،  الجمعية المدى؛ حيث يتم وضعىا وتحديد ا تراتيجياتىا ال اجب اتباعىا لتمكين 

هدف نىائي معين، ويتميز هذا الن ع من وذلك عبر تنظيم مىام ي مية وقنجازها حسغغب المخطص ولغغ للا قلغ 

ملاعب وتحدياأ عديدة  الجمعية التخطيص بك نه بسيص و ريب المدى، فحين يتم وضع الأهداف البعيدة ت اجه 

لم تكن بالحسغغغبان مما يعيقىا عن ال لغغغ ل قليىا، ملل الخلل في الم اات ةو الأيطار في ترف التنفيذ ةو يير 

 .لية بملابة حل و طي فعال لتحقيق الأهداف بشكل ةكلر وا عية واحترافيةذلك، لذا كانت الخطة التشلي

تُعرف الخطة التشغغغليلية با غغغم آير، وه  يطة العمل، وتشغغغير قلغ الريية التفلغغغيلية التي ت غغغعىا 

لغغغ اة ةهداف ي مية يتم تحديد م اعيد قنجازها بالت اايا والسغغغاعاأ، كما يتم ابطىا ب  غغغخا   الجمعيغة في

 فيذها في م اعيدها، مما ي من ال ل ل للأهداف الكبرى الخالة بالجمعية في النىاية.معينين لتن

لا تعد الخطص التشغغغليلية مىام ي مية متكراة بال غغغرواة، بل هي مىام متكاملة يتم تنفيذها واحدة 

 الجمعيةا في كما ةنىا تلطي مجاللا واحدأ الجمعية،بعغد الأيرى لل لغغغ ل قلغ ةهغداف ةكبر وةكلر تغ فيرأا في ةتار 

 .في يالب الأحيان، بحيث تركز عليه بل اة ت يقة وملائمة تساعد في ال ل ل للأهداف النىائية
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 ) بنين- التعليمية الشؤون – م 2025 للجمعية التشغيلية الخطة

 التشليلية ال هداف المؤ ر المستىدف وال نشطة البرامج

 الحلقاأ المسائية

 الحلقاأ المتميزة

لت هيلي لمسابقة الملك  لمانالبرنامج ا  

 الحلقة المكلفة

 الايتباااأ

  مست ياأ الحفاظ عدت 2

 

 للطلاب وال تار الحفظ تج يد

 مقاائ- الخاتمين عدت 3

 المتميزين الطلاب عدت %15

  لمان الملك مسابقة في المتقدمة المراكز عدت 1

 للمست ياأ المجتازين الطلاب نسبة %60

 الايتباااأ نتائج مت  ص %85

البرنامج التحفيزي للمجمعاأ  –اللقار الشىري لمداار المجمعاأ 

المسابقاأ  –الدوااأ الت هيلية لمدبري المجمعاأ  –المتميزة 

برامج تق ية الحفظ وتحسين ال تار –الدايلية بالمجمعاأ   

  الاجتماعاأ عدت 10

 المجمعاأ لمداار وااأالد عدت 2 القرآنية للمجمعاأ ال تار فاعلية زياتة

 اللجان ومع المدااس مع الشراكاأ 2

 ح افز الطلاب

 مكاف ة المعلمين

 جائزة التميز للمعلمين

 البرامج التحفيزية والتنشيطية

  الطلاب ح  ا مت  ص %80

 

في  والمعلمين الطلاب لدى الدافعية زياتة

 الحلقاأ

 الطلاب اضا نسبة %90

 المعلمين اضا نسبة %85

 للمعلمين الشكر يطاباأ عدت 60

 التميز جائزة في المكرمين المعلمين عدت 15

 المحفزين الطلاب نسبة %80

حلقة  –الحلقة المكلفة  –الماهر بالقرآن  –مسابقة  رآنية  – رار  اف 

 الجالياأ

  الن عية البرامج من المستفيدين الطلاب نسبة %30

 ست ياأالم حسب مجتمعية برامج تقديم

 والفئاأ

 الجالياأ حلقاأ في المسجلين الجالياأ عدت 30

 التلاوة تلحيف برامج في المشااكين عدت 20

 التراويف قمامة في المشااكين الطلاب عدت 30

 توااأ تدايبية للمعلمين

 حلقة المعلمين

 الزياااأ التباتلية

 واش العمل التط يرية

 الدوااأ عدت 3
 

 المعلمين تط ير
 الت هيلية الدوااأ من المستفيدين المعلمين عدت 15

 التباتلية الزياااأ في المشااكين المعلمين عدت 15

 المعلمين ةتار مت  ص %75

 التقييم-المكتبيةال يام  –الزياااأ الإتااية  –الزياااأ المتباتلة 

الدوااأ التدايبية –الشىري للمشرفين   

  المكتبية ال يام عدت 30

 الا رافية الزياااأ تنفيذ نسبة 100% الا رافي العمل وتط ير تحسين

 المكتبي التقييم تنفيذ نسبة %90
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 )بنات  -التعليمية الشؤون  –م  2025الخطة التشغيلية للجمعية 

 التشغيلية الأهداف المؤشر المستهدف والأنشطة البرامج

/الحلقاأ المسائية  الحلقاأ اللباحية   / لحلقاأ ا 

 الالكترونية

 عدت الحافظاأ مست ياأ 3
 تخريج تالباأ حافظاأ

 عدت الخاتماأ 10

 

-الحلقاأ المسائية  الحلقاأ اللباحية المتميزة   / 

/الايتباااأ المركزية  الي م القرآني   

 عدت الطالباأ المتميزاأ 100
 

 تج يد الحفظ وال تار للطالباأ
 يتباااأ المركزيةنسبة الطالباأ المجتازاأ للا %75

 مت  ص ةتار الطالباأ في الايتباااأ المركزية %90

عدت الطالباأ الخاتماأ لعشرة ةجزار في الحلقاأ  20

 اللباحية

//حلقاأ ليفية /تلحيف التلاوة  ام انية( حلقاأ  

 ) الكترونية

 عدت المستفيداأ من البرامج المجتمعية 500
تقديم برامج  رآنية لشرائف 

 تمعالمج
 عدت البرامج المقدمة 4

 

/تكريم المعلماأ المتميزاأ  برنامج قتقان   

 مت  ص ةتار المعلماأ في معايير التميز %85
 

 تط ير المديراأ والمعلماأ
 عدت المعلماأ المكرماأ 20

عدت المشااكاأ في البرامج المخللة  80
 للمعلماأ

 مت  ص ال تار بعد البرامج %90

 

التباتلية الزياااأ الميدانية الزياااأ  

 الدوام المكتبي

  عدت الزياااأ التباتلية 6

 

 تحسين وتط ير العمل الا رافي

 مت  ص عدت الحاضراأ للزياااأ التباتلية 30

 مت  ص ةتار المشرفاأ %90

 عدت الزياااأ الإ رافية 36

 .نسبة التحسين في الملاحظاأ المرل تة %90

 ام المكتبيةعدت ال ي 40

 

 تكريم الطالباأ المجتازاأ لايتباااأ الجمعية

  عدت الطالباأ الملتحقاأ بالحلقاأ المسائية 1500

 مت  ص الان باط 80% زياتة جاذبية الحلقة            

 عدت الطالباأ المكرماأ 600
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 المالية الم اات تنمية – م 2025 للجمعية التشليلية الخطة

 المؤ ر المستىدف ال نشطةو البرامج
 ال هداف

 التشليلية

 التلميم عمل واش
 عدت المشاايع الجديدة 2

 السابقة المشاايع تحديث 3 الن عية الجمعية مشاايع وتلميم بنار

 

 –التقااير - الرفع –زياااأ  (المانحة الجىاأ

 )الإعلامية التلطية 

 للجىاأ المرف عة المشاايع عدت 60

 

 المانحة الجىاأ من مالي ايرات تحقيق

 المانحة الجىاأ زيااة عدت 8
 الداعمة الجىاأ عدت 6

 الجىاأ من المنف مبالغ اجمالي ايا 300.000
 المانحة

 

 – الالكتروني التس يق – ال فرات حملاأ

 الالكترونيالمتجر 

 المم لة التس يقية الحملاأ عدت 2
 

 عن ال فرات من وتبرعاأ ايرات تحقيق

 الحملاأق تري

 المم لة اللير التس يقية الحملاأ عدت 3
 الحملاأ قيرات اجمالي 1.000.000

 للحلقاأ الكفالاأ تلطية نسبة %70
 الحملاأ علغ المنلرف المبلغ اجمالي 300.000

 الشراكاأ - الشراكاأ - التجاا وا ت افة زيااة

 التجااية

 ف كلر 10.000 من الداعمين التجاا عدت 5

 التجاا من والىباأ التبرع مبالغ اجمالي 80000 التجاا من وتبرعاأ ايرات تحقيق

 الميدانية الزياااأ – SMS – الا تقطاعاأ
 الا تقطاعاأ مبالغ اجمالي 80000

عدت المستىدفين لتس يق  200 الشىرية الا تقطاعاأ زياتة
 الا تقطاعاأ

 

 عدت يطاباأ الشكر والتقدير للداعمين 200

 

 الداعمين ولار زياتة

 نسبة قا ال تقااير الدعم %95

عدت التقااير العامة لمنجزاأ ومخرجاأ  4
 الجمعية

 )نسبة الإهدار للداعمين( ا مي وملم س  %30
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 المالية الإدارة – م 2025 للجمعية التشغيلية الخطة

 التشغيلية الأهداف المؤشر المستهدف والأنشطة البرامج
 لنقديةا الإيرادات وتدفق قديريةالت للموازنة وفق المالي الصرف ضبط الشهري لماليا التدفق تقارير عدد 12 المحاسبي برنامج .الشهري المالي قالتدف

 لأهليةا للجمعيات الموحد الحسابات نموذج وفق المالية التقارير إعداد يةالربع التقارير عدد 4 الربعي التقرير
 المالية الإجراءات أتمته المالية تالإجراءا أتمته نسبة 85% المحاسبية البرامج

 مالية إدارة تأسيس ليالما المدير تعيين %100 --
 

 

 والممتلكات والمشاريع الاستثمار – م 2024 للجمعية التشغيلية الخطة

 التشغيلية الأهداف المؤشر المستهدف والأنشطة البرامج

 الاستثمار

 اء عقود شراكات ذات عائد استثماريبن عدد عقود الشراكات 1
 عدد الزيارات 4

 عدد الدورات 2 تأهيل فريق الاستثمار

 

 

 الأوقاف

 إعداد دراسة جدوى لمشروع استثماري دعدد الدراسات المعدة من مكتب معتم 2
 و سنوينسبة الايرادات المتحصلة بشكل شهري ا %95

 متوسط نسبة معالجة التعثر 50% )سنوي /شهري  ( زيادة الايرادات المتحصلة حسب عقود التأجير
 ف الجمعيةنسبة تنفيذ خطة تأجير أو تشغيل أوقا %100

 لاوقافنسبة المحلات والمباني المؤجرة من ا 90% ن الاوقافزيادة نسبة المحلات و المباني المؤجرة م
 نسبة إكمال وقف لك يأبي %60

 اهدات سكنية للأراضي المشتربناء وح 2  زيادة اوقاف الجمعية
 

 والتطوير الحوكمة – م 2023 للجمعية التشغيلية الخطة
 التشغيلية الأهداف المؤشر المستهدف والأنشطة البرامج

 نظام الجودة

 نسبة تطبيق نظام إدارة الجودة %90

 عدد عمليات التدقيق الداخلي 2 الجودة رفع كفاءة تطبيق إجراءات نظام إدارة
 نسبة تصحيح نقاط عدم المطابقة %100

 مؤشرات الأداء -الخطة التشغيلي 
 عدد تقارير قراءة مؤشرات الأداء 2

 الأداء متوسط نسبة اداء الادارات في مؤشرات 80% ق مؤشرات الأداءبناء ومتابعة تنفيذ الخطة التشغيلية وف
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 عملية التحسين
 نسبة انجاز عملية رضا المستفيد %100

 عدد عمليات التحسين الرئيسية 3 يةالعمليات الفنية والإدارتحسين 
 لخيريةتحقيق متطلبات منظومة الحوكمة للجهات ا درجة تقييم الفريق الخارجي 95% الحوكمة

 البشرية الموارد – م 2024 للجمعية التشغيلية الخطة

 الأهداف التشغيلية المؤشر المستهدف البرامج والأنشطة

 

 الإداريةالمنظومة 

  نسبة الانضباط %95

 زيادة إنتاجية الموظفين
 نسبة أداء المهام %85
 متوسط تقييم الأداء الوظيفي %90

 

 التطوير الإداري

 قياس الاحتياج التدريبي %90
 

 هاراتهمتأهيل العاملين وتنمية م
 معدل الساعات التدريبية للموظف 20

 نسبة الأثر التدريبي %85
 اتسبة الموظفين الحاضرين للندوات والمؤتمرن %40

 التوظيف
 عدد مدراء الإدارات المؤهلين 2

 عدد الموظفين المؤهلين 2 لجمعيةتغطية الاحتياج الوظيفي ل

 السحابي الأرشيف-المنظومة الإدارية 
 تبحوسبة الاجراءات الادارية للجمعية والمكا %90

 أرشفة جميع الملفات الكترونيا 95% اظ بهاتقنية الإجراءات والاحتف
 

 الإعلام – م 2024 للجمعية التشغيلية الخطة
 التشغيلية الأهداف المؤشر المستهدف والأنشطة البرامج

قصة حافظ 

 بتالتعريف الثا

ر تاج الوقا

 رنشر الأخبا

 عيةنماذج مخرجات الجم

  عدد المنتجات الإعلامية 2

 

ختتلفة الم ا وبرامجهاالتعريف بالجمعية وأنشطته

 زيادة الولاء للمجتمع

 عدد اللوحات الخارجية 2
 عدد اللوحات الداخلية 8

 عدد المحتوي القرآني المنشور 150
 شهر /عدد التغريدات الإعلامية  4
 شهر/عدد الأخبار  2

 ) أفراد (عدد تقارير الداعمين  1000
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 النشر الإعلامي -التصوير والمونتاج  - .التصميم

  )مؤسسات  (عدد تقارير الداعمين  60

 

 زيادة الولاء للمجتمع

 عدد تصوير الحلقات 6
 عدد تصميم الإهداءات 50
 شهر /عدد البروشورات المصممة  5

 موقع الجمعية الرسمي
 عدد الاهداءات المصممة 5

 لموقعتحسين إخراج الملفات والشكل ل 1 تطوير الموقع الالكتروني



 

0202

 الهدف م
المؤ

 شر
 البرنامج م

مؤشر 

 القياس

المستهد

 ف

الميزانية  )إداري(1مؤشر تتبع رقم 

 التقديرية

 )إداري(1مؤشر تتبع رقم 

الربع 

 الأول 

الربع 

 الثاني

الربع 

 الثالث

الربع 

 الرابع

الربع 

 الأول 

الربع 

 الثاني

الربع 

 الثالث

الربع 

 الرابع

  تصحيح تلاوة القرآن الكريم  .1
 0 11,455 11,455 11,455 34,365 0.25 0.25 0.25 0.25 1 عدد التقارير حلقات الكبار  .1

 0 91,640 91,640 91,640 274,920 0.25 0.25 0.25 0.25 1 عدد التقارير حلقات الصغار  .2

  تحفيظ القرآن الكريم  .2
 - - - - - 1 0 0 0 1 تقرير برنامج الماهر في حفظ القرآن  .1

 - - - - - 0.25 0.25 0.25 0.25 1 عدد التقارير الحلقات عن بعد  .2

  العناية بتعليم تجويد القرآن الكريم  .3
 0 0 0 0 0 4 4 4 4 16 عدد الإصدارات بودكاست ق . تجويد القرآن الكريم  .1

 - - - - - 1 0 0 0 1 تقرير برنامج التلاوة المجودة  .2

4.  
التعليم المتخصص لتلاوة القرآن الكريم 

 للفئات الاجتماعية
 

 0 0 9000 0 9000 0 0 20 0  20 عددالمستفيدين برنامج تصحيح تلاوة الأئمة والمؤذنين  .1

 10.000 0 0 0 10.000 100 0 0 0  100 عدد المشاركين ) الثقافة القرآنية ( مسابقة عامة  .2

5.  
إعداد المعلمين والمعلمات للعمل 

 في حلقات القرآن الكريم
 

 0 0 0 0 0 2 2 2 2 8 عدد الإصدارات برنامج عَطِرَة . إصدارات صوتية) طلاب+معلمين(  .1

 - - - - - 0 1 0 1 2 عدد الدورات دورات إعداد معلمي الحلقات  .2

 3000 3000 3000 3000 15.000 1 1 1 1 4 تقارير حلقة تمكين المعلمين )عن بعد(  .3

 0 0 0 1000 1000 0 0 0 15 معلم 15 عدد الحضور  ورش العمل  .4

6.  
التأهيل الفني للمشرفين والمشرفات على 

 حلقات القرآن
 

 0 0 0 5.000 5.000 0 0 0 1 1 تقرير دورة المشرفين المتقدمة  .1

 - - - - - 5 5 5 5 20 عدد الأيام الأيام المكتبية للمشرفين  .2

  غرس تعظيم كتاب الله تعالى لدى المجتمع  .7
 0 2000 0 0 2000 0 1 1 0 2 عدد المسابقات مسابقة أجمل التلاوات  .1

 0 0 0 0 0 2 2 2 2 8 عدد الإصدارات بودكاست ق .إصدرات مرئية)قرآن+توجيه(  .2

8.  
العناية بحفاظ القرآن الكريم 

 وتشجيعهم
 

 0 5.713 5.713 5.713 17,183 0.25 0.25 0.25 0.25 1 عدد التقارير حلقات إتقان) للحفاظ (  .1

 0 5000 0 0 5000 0 0 1 0 1 التنفيذ برنامج المراجعة المكثفة) مسابقة الملك سلمان(  .2

 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 تنفيذ البرنامج برنامج التهيئة لتصفيات مسابقة الملك سلمان  .3

 0 0 2000 0 2000 0 0 4 0 4 تقرير دورة في علم القراءات ) للحفاظ (  .1  نشر علم القراءات بين الحفاظ  .9

 


